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INTRODUCERE

Cel mai mare risc pe care ni-l asumdm
este sd fim vdzuti exact asa cum suntem.

CENUSAREASA

N
n niciun caz. Noi nu vom investi in afacerea ta. Dacd

vrei sd stii, nu credem cd femeile vor cumpdra pro-
duse cosmetice de la cineva care aratd asa ca tine.
Stii doar, cu un astfel de corp si greutate.

Asta mi-a trantit direct in fatd un potential investi-
tor, intr-una dintre cele mai dificile zile din toata ex-
perienta mea ca antreprenor. Si ca femeie. Privindu-1
cum deschide gura si auzind cum articuleaza cuvintele
acelea, m-am simtit coplesita de durerea, de-o viata,
a confruntadrii cu indoiala si neincrederea in propriul
corp. A fost, de asemenea, momentul in care m-am
temut cd risc totul si cd supravietuirea afacerii mele
se afla in mdinile acelui om. Mai aveam un an pand ce
sa-mi pot achita datoriile, iar dieta mea cea de toate
zilele consta in tditei ramen, hotdog de un dolar de la
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autoservirea Costco si mostre de iaurt inghetat de la
magazinul din josul strazii.

Ti-a spus careva vreodata ceva atat de sfasietor in-
cat a trebuit sa faci tot ce-ti std in putintd pentru a nu
auzi, la nesfarsit, in mintea ta ecoul acelor cuvinte?
Acesta a fost unul dintre nenumaratele momente cand
a trebuit sa invat cum sd ma comport cu cineva care nu
credea in mine si in acelasi timp sa ma caznesc sa-mi
pastrez increderea in fortele proprii.

Am respirat adanc, l-am privit in ochi si am ascultat
ce-mi spune cu o binevoitoare repulsie. Apoi mi-am
dat seama ca propria-mi teama se rasfrangea asupra
mea si am stiut ca trebuie sa invat sa-mi pastrez cre-
dinta mai intensa decat frica. In timp ce partea logica
a mintii mele se intreba daca nu cumva avea dreptate,
in sufletul meu simteam un instinct coplesitor care-mi
spunea ca se insald. $i am mai stiut cd, pentru a de-
monstra acest lucru, trebuia ca mai intai sa invat sa
am cu adevdrat incredere in mine.

Sunt bucuroasa sa pornim impreuna in calatoria
cuprinsa intre paginile cartii de fata si sper cd, in rds-
timpul acestei aventuri, plina de momente glorioase
si teribile dezamagiri, veti descoperi idei care sa va in-
spire si influenteze modul de a crede in propriile forte
si visuri. Am citit multe carti ce mi-au lasat impresia
ca sfaturile vin de undeva de sus, fard a tine seama de
partea umana, aspra si dezordonata a lucrurilor. M-am
intrebat care este versiunea din culise. Si cum ar trebui
sa ma conectez si sd inteleg efectiv cum sa aplic lectiile
invatate in viata mea reald.

Sper cd vei baga de seama ca in aceasta carte este
acceptat ADEVARATUL SINE. Deoarece o sa-ti arat
cum sunt EU CU ADEVARAT. Nu doar celebritatea



care a pus o afacere pe picioare in propria ei sufra-
gerie fara un ban in buzunar, ca mai apoi s-o vanda
pe un miliard si ceva de dolari, nu doar prima femeie
DIRECTOARE EXECUTIVA a unei marci in cadrul ce-
lei mai mari companii de cosmetice din lume si care a
ajutat la schimbarea modului de prezentare a imagi-
nii femeii in industria frumusetii la nivel mondial, nu
doar cea care apare in paginile revistelor mondene, in
emisiunile de televiziune si este inclusa pe lista Forbes,
ci omul care sunt cu adevarat, cu incercadrile, poves-
tile si lectiile din spatele titlulaturilor. Adevarata mea
fiinta ce s-a luptat cu anxietatea, indoiala, neincrede-
rea in propriul corp si in Dumnezeu. Eu, cea care am
adormit plangand nenumadrate nopti la rand, atunci
cand simteam ca nimeni nu mizeaza pe ideile mele.
Fiinta reala ce se lupta cu sentimentul ca nu e suficient
de buna, suficient de inteligenta si suficient de (com-
pletati voi spatiul liber).

Dupad ce am vazut de atatea ori in presad si pe retelele
de socializare versiunile retusate, special alese ale po-
vestii mele, de obicei sub forma unei relatdri de succes
in afaceri, si am primit nenumarate scrisori, e-mailuri
si mesaje de la atatia oameni, mi-am dat seama ca, in
lumea noastra bazata pe retele sociale/titluri, rareori
ajungem sd aflam adevarul. Din exterior, povestea pe
care presa o relateaza despre mine pare un basm cu
zane. S-ar zice ca mi-a fost usor. Sau ca am fost foarte
norocoasd. Sau ca sunt una dintre acele fiinte alese
ori, poate, un unicorn bionic. Astfel am priceput cat
de important e sa spun eu povestea reald din spatele
titulaturilor pompoase, povestea care poate o sa-ti de-
monstreze cd nu esti singura.
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Sa fii vulnerabila e dificil, dar am invatat ca a lasa
la vedere cine esti cu adevarat, asa imperfecta si auten-
ticd, este singura modalitate prin care se poate stabili
adevarata conexiune si dragoste. E singura forma de
a ne folosi toata puterea si vointa.

In aceasti carte, jumitate biografica, jumatate ma-
nifest, voi impartdsi cateva dintre incercarile si reu-
sitele personale si profesionale, riscurile si lectiile,
esecurile si victoriile care m-au ajutat sa invat cum
sa-mi folosesc intreaga putere. Lectiile de afaceri din
prezentul volum mi-au schimbat fundamental viata
personala in ceea ce priveste modul in care inteleg ce
inseamna sa fii parinte si sa iubesti. Iar lectiile perso-
nale pe care le impartasesc reprezinta cheia felului in
care am transformat un vis intr-o afacere de un mili-
ard de dolari. Aceasta este povestea despre cum a fost
sa fie cu adevdrat si despre cum era cat pe ce sa nu fie.
Sper cad la sfarsit vei sti cd ai, chiar in acest moment,
puterea interioara de a crede in tine si in visurile tale,
pentru ca mai apoi sa le trdiesti cu adevarat! Daca te-ai
simtit vreodata subestimata, aceasta carte iti este de-
dicata, chiar daca te-ai subestimat tu insati.

Eu cred ca fiecare dintre noi avem o flacara interi-
oara — o lumina care poate mistui neincrederea in sine
si-ti poate revela calea; o faclie care iti dd puterea si in-
crederea de a fi autentica si vizibila. Speranta mea este
cd, povestind cdldtoria intreprinsa pentru a gasi si a
aprinde in interiorul meu flacara increderii si a vointei,
te voi ajuta sa gasesti propria lumina, chiar dacad o faci
pentru prima datad sau dupa mult timp. Imediat ce vei
reusi sd-ti straluminezi propriul drum (si sa te bucuri
de asta!), nu numai cd vei contribui la iluminarea lumii,
ci iti vei insenina calea conducandu-i si pe altii s-o faca.



Nu cred sa fie un accident sau o intamplare ca ai
ales aceasta carte. Cred ca tu si cu mine suntem menite
sa fim conectate in acest mod. $i cred ca avem puterea
sa ne aprindem faclia si sa stim ca suntem merituoase
si autosuficiente exact asa cum suntem. Numai prin
acceptarea completa a acestei situatii, te poti alinia cu
sinele tau adevarat si autentic si iti poti asuma telul si
chemarea pe care le ai in viatd. Tot ce-ti trebuie se afla
in launtrul tau. Toate se afla deja in tine. Scopul meu
este sa creez o oportunitate cu ajutorul cuvintelor si
a povestilor pe care le impadrtasesc aici pentru ca tu sa
constientizezi acest lucru.

Si o mica atentionare: povestile din aceasta carte
sunt foarte personale. Asa cd imi imaginez ca deschizi
cartea chiar acum, iar eu ma simt de parca ti-as des-
chide usa casei mele, intinzand bratele pentru a te im-
bratisa si a te invita inauntru, unde am biscuiti fragezi
cu ciocolatd, gata pregatiti in cuptor pentru venirea ta,
iar in castron a mai ramas ceva aluat, in cazul in care,
asa cum mi se intampla mie, iti place sa mananci din
astea. De asemenea, te asteapta o cand mare pe care €
inscriptionat un citat inspirational sau amuzant si in
care iti pot turna cafea sau vin, si sa ti-o umplu asa cum
fac uneori cu a mea. Si stiu ca nu ma vei judeca pen-
tru cd te-am intampinat in pantalonii mei de trening
preferati. Am chiar o pereche in plus, daca ai nevoie.
Esti binevenita aici, in locul cdruia i apartii si unde
te vei simti iubitd exact asa cum esti.

Sper ca aceste pagini sa devina caminul tau pen-
tru urmatoarea perioada si sa simti ca apartii acestui
spatiu. Cred ca suntem cu totii conectati si ca imparta-
sim atat de des aceleasi sentimente, aceleasi indoieli,
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aceleasi dureri si aceeasi nevoie de dragoste. Iar ceea
ce ne oferim unele altora o facem automat si pentru
noi insene.

In aceasta carte impadrtasesc unele dintre cele mai
importante lectii personale si profesionale pe care
le-am invatat din clipele cu adevarat dificile si dure-
roase, dar si din momentele reusitelor aproape incre-
dibile, ca de basm — de la modul in care criticii m-au
calcat in picioare pana la intalnirea cu una dintre cele
mai incredibile si influente femei din lume, experiente
care mi-au dat curaj. Am pierdut aproape totul, am fost
refuzata de atatea ori, ca le-am uitat sirul, am inteles ca
trebuie sa merg mai departe si am pierdut o multime
de ,prieteni“ in ziua in care am incitat la schimbare
intreaga industrie a frumusetii. Am invatat ca a fi cu-
rajoasa este mult mai important si mai placut decat sa
incerci sa fii pe placul oricui sau sa incerci sa atingi
perfectiunea. Cand eram doar un bebelus, am fost data
spre adoptie, asa cd am ajuns sa cred ca Dumnezeu
m-a creat cu un scop. Toate astea sunt lectii extraor-
dinare despre ce inseamna sa crezi in tine insati, sa-ti
urmaresti intuitia si sa-ti asumi riscuri. Lectii despre
cum sa atingi culmi pe care n-ai fi crezut vreodata ca
le poti atinge, caci punctul din care pornesti nu deter-
mina punctul in care vrei sa ajungi; si despre legatura
cu ceilalti (asa cum proceddm aici!), deoarece in viata
nu trebuie sa faci lucrurile de una singura.

Aceastd carte reprezintd universul povestilor mele,
al esecurilor, luptelor si reusitelor mele, dar este, in ace-
lasi timp, si cartea ta. Chiar daca nu ne-am intalnit inca
fatd in fata iti scriu din spatiul iubirii pure. Intentia mea
este ca tot ce am experimentat, invatat si impartasit in



aceste pagini sa-ti fie intr-un fel anume de folos. Una
dintre rugdciunile mele preferate este ,Slujeste-te de
mine, Doamne, iubire, slujeste-te de mine“. Asadar, sa
incepem aceastad scrisoare de dragoste!

Incepem...

Te imbratisez si te sarut,

Jamie

p.s. Te iubesc.

p.p.s. Meriti sa fii iubita.
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CAPITOLUL 1

Atunci cand intuitia iti
vorbeste, Crede in ea

Lucrul acela pe care il numim intuitie? E
sufletul tdu. Poti avea incredere in el.

Anonim

espird addnc, scumpo, te descurci grozav, mi-a
spus gazda de la canalul publicitar, in timp ce
m-a apucat de bratul care-mi tremura, l-a tinut
ferm si, ca o profesionista, a preluat microfonul, in
direct, pe un post national. Desi incercam din greu
sa par increzatoare si mad luptam sa nu ma clatin, ma
intrebam daca telespectatorii din toata tara vad si alt-
ceva in afara fetei mele congestionate si a bratelor ca-
re-mi tremurau. Ma intrebam daca ei imi pot simti
frica. Aveam mai putin de o mie de dolari in contul
firmei si in cel personal, bani care-mi ajungeau doar
pentru cheltuielile pe cateva saptamani, inainte de a fi
obligata sd renunt la afacere. Daca faptul ca mi-am as-
cultat intuitia si nu am facut ceea ce mi-au spus exper-
tii se dovedea a fi gresit in aceste momente cruciale?
Inainte de a tremura in direct la un post de televi-
ziune national, inainte sa-mi vind ideea de a infiinta
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o firma cu produse de machiaj si de ingrijire a pie-
lii, am lucrat ca prezentatoare de reportaje si stiri
de televiziune. Imi iubeam atat de mult meseria, in-
cat md gandeam ca voi face asta toata viata. Parintii
mei munceau din rasputeri cind eram mica, iar eu
stateam acasa singura si talk-show-urile de peste zi
(impreund cu MTV-ul, la care nu aveam voie sd ma
uit) mi-au tinut companie. Oprah, in special, a re-
prezentat o influentd uriasa. De cand ma stiu, visul
meu secret a fost sa fiu realizatoarea propriului meu
talk-show, unde sa pot face ce-mi pldcea: sa iau in-
terviuri si sa impartasesc cu restul lumii povestile
adunate in convorbiri.

Cunoasteti celebra zicala: viata e ceea ce ti se in-
tampla in timp ce tu faci alte planuri? Ei bine, la
aproape treizeci de ani, pe cand lucram ca prezenta-
toare a stirilor de dimineata, a inceput sa-mi iasa pe
fata o iritatie numita rozacee. Este ereditara si apare,
de obicei, sub forma de pete rosii, uneori cu pustule
sau cu textura foarte aspra, ajungand cateodata la di-
mensiunea unui mdr. Cei de la magazinul alimentar
care nu ma cunosteau ma intrebau daca aveam arsuri
solare sau daca ma simteam bine, deoarece, timp de
cateva zile, obrajii mei se inroseau foarte tare. Am de-
venit constienta de acest lucru. Am aflat de la derma-
tologi cd nu exista un remediu dovedit, ci doar cateva
incercari clinice care limiteaza virulenta eruptiilor.

Sperand sa ascund roseata, tot timpul nu ficeam de-
cat sd incerc toate marcile de fond de ten sau corector
pe care le puteam gasi. Produsele le cumparam de la
supermarket, iar pentru a testa orice produs de firma
pe care-l puteam gasila marile magazine economiseam
bani, caci erau mult mai scumpe decat imi puteam eu



permite. Prezentatorii de stiri din prime-time aveau
veritabili profesionisti in machiaj, asa ca am cerut aju-
tor si am incercat orice solutii sau produse despre care
ei auziserd. Nimic nu a functionat. Fie un produs nu
acoperea suficient, fie, daca facea acest lucru, aratam
ca si cum as fi purtat o masca. Au fost momente cand
prezentam stirile in direct si il auzeam pe producator
in casca spundnd: ,Ai ceva pe fatd. Poti sa te stergi?“
Insd eu stiam cd nu era ceva pe care as fi putut sa-
sterg. Nu era decat un puseu de rozacee care incepea sa
se vada prin machiajul care crapa din cauza luminilor
puternice din studioul de televiziune. Era intr-adevar
jenant si, de asemenea, imi transmitea o stare de ne-
siguranta. Vocea aceea de indoiald din capul meu imi
soptea cuvinte pe care nu le-as fi spus niciodata alt-
cuiva. Stiti, lucruri de genul: Nu esti drdgutd sau Asta
iti va afecta cariera sau Telespectatorii ar putea schimba
canalul cdnd te vdd sau Ratingurile vor scddea $i vei fi
concediatd. Ah, acel critic interior pe care il avem cu
totii. Nu se poate sa nu-l iubesti!

Trebuia sa-mi dau seama cum sta treaba cu machia-
jul. Am realizat cd este usor sa gasesti produse de ma-
chiaj care sa arate bine atunci cand intr-adevar nu ai
nimic de acoperit, insa daca ai o piele foarte sensibila
sau un ten pigmentat si neuniform, atunci este greu
sa gasesti ceva care sa fie eficient.

Am avut ceea ce Oprah numeste un moment reve-
lator, cand mi-am dat seama ca nu sunt singura care
se confruntd cu acest lucru, cd mai sunt multi oameni
care, asemenea mie, nu reuseau sa gaseasca produ-
sul de machiaj potrivit. Sau poate ca renuntasera la
asta. Si nu era vorba doar despre a gasi fondul de ten
potrivit. Am realizat, de asemenea, ca niciuna dintre
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